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CARRERA DE MAESTRÍA EN ECONOMÍA 
AGROALIMENTARIA 

 

PROGRAMA NORMALIZADO - 2015 
 
Nombre del curso 
LA ACCIÓN DE DESARROLLO Y EL TRABAJO DE LAS AGENCIAS EN EL MEDIO RURAL. 
Comparaciones entre Argentina, Francia y Brasil 
 
Docente responsable   
Dr. Christophe Albaladejo 
 
Fundamentación de la Propuesta 
La originalidad del curso es de proponer una reflexión sobre el desarrollo rural y 
territorial desde la transformación de los oficios y de las profesiones que intervienen en 
él. Las profesiones de ingeniero agrónomo y forestal están por supuesto centrales, 
pero también las de trabajador social, de geógrafo y sociólogo, de veterinario, de 
abogado etc. o sea todas las profesiones que incursionaron en el desarrollo en áreas 
rurales.  
Lo particular es que se puede hacer participar a los estudiantes desde sus 
experiencias y conocimientos, analizando en taller las fronteras entre las profesiones 
dada la heterogeneidad de las camadas de estudiantes en cuanto a formación de 
grado y a experiencias de campo. 
La otra originalidad es de presentar el contexto del desarrollo rural y territorial en 
Argentina en contraste con los casos de dos otros grandes países agropecuarios: 
Brasil y Francia, desde los avances de un laboratorio en el cual la Facultad es un 
participante activo: Agriterris.  
El curso conduce a una reflexión sobre las relaciones entre la ciencia y la acción, 
sobre la profesionalidad y sobre la ingeniería. 
 
Objetivos 

a. Conocer la historia del desarrollo rural y agropecuario (en particular de 
la extensión rural) y ser capaz de percibir y calificar las transformaciones 
actuales del sector agropecuario y de su relación con el territorio (más 
allá del uso de nociones como “desarrollo sustentable”, “desarrollo 
participativo”; “desarrollo territorial”, etc.); 

b. Ubicar en esta historia del desarrollo rural y agropecuario al perfil de 
competencias y el actuar profesional del propio ingeniero agrónomo, y 
generar una capacidad reflexiva de los alumnos sobre sus oficios o 
futuros oficios e identidades profesionales; 

c. Conocer la complejidad y la diversidad de los oficios del desarrollo rural 
y de las transformaciones del desempeño profesional a través del 
encuentro con profesionales argentinos (ingeniero agrónomos, 
trabajadores sociales, geógrafos y urbanistas, economistas); 

d. Conocer y ubicar en las ciencias a los métodos que pueden respaldar un 
profesional en situación de acción (investigación-acción, investigación 
participativa, investigación-intervención, etc.). y generar una reflexión del 
alumnado sobre lo que significa hoy en día ser un “ingeniero”. 
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Contenidos: 
 

Programa Analítico 
 

De las instituciones a las organizaciones; de las organizaciones a las redes: 

1. El invento del desarrollo por el “Estado social” 
 La era del pacto agrario 

 El pacto productivista 

2. El invento de las políticas públicas por el “Estado animador” 
 El método contractual del Estado en Francia: ¿Hacia “los” territorios de 
“la” República en Francia? 

 El pacto burocrático entre el Estado brasileño y sus campesinados: el 
auge de la “agricultura familiar” 
 1990-2000: La segunda década perdida de Argentina… la crisis del 
desarrollo, una realidad contrastada. 2000-2010, los campos de batalla del 
desarrollo local y territorial en Argentina 

 
La decadencia del programa institucional del pacto productivista: de los roles a las 
funciones. La emergencia de nuevas profesionalidades en el desarrollo rural y 
agropecuario 

3. Reajuste estructural y aceleración de la decadencia del programa 
institucional en Argentina 

4. Del “técnico local” al “especialista”. La evolución de los oficios de los 
“agentes de desarrollo agrícola” en Francia. Los oficios del desarrollo 
territorial en Francia. 

5. En Brasil: la institucionalización del desarrollo de la agricultura familiar. 

 
Parte metodológica: 

6. La investigación-acción, investigación participativa, investigación-
intervención,… ¿Un respaldo del ingeniero en situación de acción? 
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Docentes  
Dr. Christophe Albaladejo 
- Tema: Acción de desarrollo en el medio rural y competencias de los agentes de 
cambio.  
- Carga Horaria: 45hs 
 
Metodología: consignar la carga horaria discriminada en:  
 
Actividades presenciales no presenciales TOTAL hs 
Clases 18  45 
Talleres 12   
Entrevistas a 
profesionales 

3   

Lecturas 12   
Horas de Teoría Práctica TOTAL hs 
 35 10 45 
 
Evaluación: (Explicitar condiciones para la aprobación del curso) 
Entrevistas no directivas por grupos de dos o tres estudiantes a profesionales del 
desarrollo rural o del “periurbano” de su región o de la zona de La Plata. 
Retranscripción de las entrevistas y análisis con el método de análisis estructural del 
discurso. El tema de las entrevistas será la trayectoria y el desempeño concreto del 
profesional, su percepción de los cambios en el oficio y de las nuevas competencias. 
Análisis comparativo con todo el alumnado. 
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CV del docente responsable 
 
Christophe ALBALADEJO 
Nacido en Grenoble el 14/5/59 - Nacionalidad francesa, casado, 3 hijos. 
DNI 94.129.357  CUIL 20-94129357-4 
Dirección: Santiago del Estero 145 Dpto H Piso 4 CP10175 CABA 
Tel.: 0221 15 420 4423  mail: christophealbaladejo@icloud.com 
 
FORMACIÓN 
 
2009 :  HDR Habilitación a Dirigir Doctorados: en Geografía y Ordenación del 

Territorio de la Universidad de Toulouse el Mirail. Defensa mayo 2009. 
1987:    Doctorado de 3e ciclo en Geografía y Ordenación del Territorio. 

Universidad de Grenoble I. Defensa junio 1987. 
1983:  Título de DEA Diplômes d’Etutes Approffondies (Maestría) en Geografía y 

Ordenación del Territorio. Univ. de Grenoble I. 
1982:  Ingeniero agrónomo (especialidad: Producciones animales). Institut 

National Agronomique de Paris-Grignon. 
 
IDIOMAS 
 
            Bilingüe francés-español 
            Inglés y portugués hablados, leídos, escritos. 
 
 
TRAYECTORIA PROFESIONAL: 
 
Investigación: 
Categorizado 1 en el sistema nacional de incentivos de Argentina desde 2009. 
Desde el 01/01/2010: Directeur de Recherche del INRA Institut National de la 

Recherche Agronomique, Departamento SAD Ciencias para la 
Acción y el Desarrollo, Clermont-Ferrand, Francia. 

Del 01/01/2005 al 31/12/2007:  investigador en el IRD (Instituto de Investigación 
para el Desarrollo), Unidad de Investigación “Intervención pública, 
espacios, sociedades”, Burdeos, Francia). 

Desde el 1 de enero de 1992: Chargé de Recherche 1ra clase en el INRA 
Desde el 1 de agosto de 1987: Chargé de Recherche 2da clase en el INRA 
1985/87 : Becario en la Unidad de Investigación INRA Département Sciences pour 

l’Action et le Développement  SAD de Toulouse. 
1983/84 : Servicio civil en la Embajada de Francia en Buenos Aires adjunto al 

Consejero Económico y Comercial (Servicios de Expansión 
Económica). 

 
Asociación a otros equipos:  
A partir del 1Er enero de 2001: Investigador Asociado ad honorem al UMR 

Dinámicas Rurales del UTM-ENSAT-ENFA (Université de Toulouse Le 
Mirail, Faculatd de geografia) dirigida por M.C. Casse. 
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De enero de 2000 a diciembre de 2004: Investigador asociado ad honorem al IRD 
para un tercio de tiempo a la Unidad de Investigación 102 IRD (Burdeos) 
“la intervención Pública. Espacios, Sociedades”, dirigida por Jean-
François Baré, antropólogo del desarrollo. 

 
 
ANIMACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN, principales responsabilidades 
 
Desde el 1Er marzo de 2007, director francés ad honorem del Laboratorio 

AGRITERRIS (Actividad Agrícola, Territorio y Sistemas Agroalimentarios 
Localizados) el INTA, Universidad Nacional del sobre, Universidad 
Nacional el Plata, Universidad Nacional de Mar del Plata e INIA, la 
Universidad de Toulouse el Mirail y SupAgro Montpellier. 40 
investigadores y profesor-investigadores implicados (director argentino: 
Julio Elverdín del INTA). 

2014 enero-2017 diciembre : Proyecto N°11/A252 : « Nuevas Dinámicas de las 
relaciones entre la actividad agropecuaria y el territorio en Argentina ». 
Programa de Incentivos de la UNLP Secretaría de Ciencia y Técnica. 
Director : Pedro Carricart, Co-director Christophe Albaladejo. Acreditado del 
01/01/2004 al 31/12/2017. 

2012-2014 : Co-responsable de un proyecto MINCyT-ECOS Francia (Con Carla 
GRAS Investigadora Independiente CONICET y Prof. Asociado Univ. 
Nac. Gral Sarmiento intitulado « Transformación de los sistemas de 
innovación agrícola y expansión de los actores privados de Investigación 
y Desarrollo. Miradas cruzadas Argentina y Francia ». Proyecto 
N°A11H01 de tres años de enero 2012 a diciembre 2014.  

Del 3 de enero de 2009 al 3/7/2014, responsable del proyecto ANR SYSTERRA, 
llevando la referencia ANR-09-STRA-04” INTERRA “Inserción territorial 
de la actividad agrícola y control local de los recursos. Lugares de las 
agriculturas familiares en los oficios del desarrollo en Argentina y Brasil”. 

Desde enero de 2008 hasta enero 2010, responsable del equipo MEDIACIONES 
(Acompañamiento de la Actividad Agrícola y Nuevas Ruralidades) del 
UMR 1248 AGIR (Agrecosistemas y desarrollo territorial) del INIA y el INP 
Toulouse (4 investigadores permanentes, 2 agentes y 8 doctorantes, dos 
puestos abiertos a la contratación en 2009: CR2 e IR). 

Desde el 1Er octubre 2008 de responsable del Deliverable 6 (Socioeconomics 
impactos) del Workpackage 8 (Landuse impactos apagado Climate 
Cambio en el Plata Cuenca) del proyecto europeo A Europa-South 
América Network Fuero Climate Cambio Assessment and Impacto 
Estudios en el Plata Cuenca (Cooperativo Project FP7-ENV-2007-1). 

Miembro permanente de los Comités de Evaluadores de los siguientes estudios: 
- Desde noviembre de 2008 “Revista Agricultura a Familiar: Pesquisa, 

Formação e Desenvolvimento” del Universidade Federal DO Pará, 
Brasil, Núcleo de Ciencias Agrárias e Desenvolvimiento Rural ISSN 
1414-0810 

- Desde noviembre de 2006 Revista Universitaria de Geografía de la 
Universidad Nacional del Sur, Departamento de Geografía, ISSN 0326-
8373. 

- Desde marzo 2007 de Revista PAMPA (Revista Interuniversitaria de 
Estudios Territoriales) coeditada por el Universidad Nacional del Litoral 
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allí el Universidad del República de Uruguay. ISSN 1669-3299, Santa 
Fe, Argentina. 

- Desde marzo 2001 de Revista FAVE Revista de la Facultad de 
Agronomía y Veterinaria /Universidad Nacional del Litoral; FAC. de 
Agronomía allí Veterinaria Esperanza; Santa Fe ISSN: 0325-3112 

 
EXPERIENCIA de DOCENCIA 
 
Desde el 13/03/2007: Profesor Titular Dedicación Simple à la Universidad 

Nacional de La Plata, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales. 
Concursado en diciembre del 2010. 

 
Desde marzo de 2007, miembro del Comité Académico del Maestría PLIDER 

(“Procesos Local de Innovación y Desarrollo Rural”), Curso de posgrado 
acreditado por el CONEAU (Comisión Nacional de Evaluación y 
Acreditación Universitaria, Argentina). Cofundador de este curso de 
posgrado en red de Universidad Nacional el Plata, Universidad Nacional 
del Sur et Universidad Nacional de Mar del Plata. Categorizado “A” por 
resolución N°512/12 la CONEAU del 27 de junio de 2012.  
Desde su inicio en la UNLP en marzo de 2007, PLIDER abrió en las tres 
sedes en seis oportunidades, sumando 123 inscripciones de alumnos (las 
cohortes son de 16 a 18 alumnos). Se defendieron ya 28 tesis, logrando 
en la primera promoción un 94% de defensas en tiempo de los 
estudiantes que se inscribieron en el primer año (sabiendo que el 
promedio nacional es del 20% solamente). 

 
Profesor Visitante ad-honorem del Universidad Nacional del Sur, Argentina de 

1993 a 2007, Departamento de Geografía. 
 
De marzo de 1995 a septiembre de 1997: Profesor Visitante en dedicación 

exlusiva de la Universidade Federal do Pará, Núcleo de Estudios 
de la Agricultura Familiar, Belem (Brasil). 

 
 
Director de:  

- 10 doctorados (todo defendidos con felicitaciones del jurado, 9 por 
unanimidad, un precio de la Academia Nacional Argentina de 
Geografía, uno 2e accésit del precio CNFG Comité Nacional Francés 
de Geografía y una medalla de plata de la Academia de Agricultura); 

- 25 tesis de Maestría en Francia y en Brasil (l’Université de Toulouse Le 
Mirail, IAM, CNEARC, Universidade Federal do Pará); 

 
Actualmente director de 6 tesis de doctorado en l’Université de Toulouse Le Mirail, 

Universidad Nacional de La Plata y Universidad Nacional del Sur y de 4 
tesis de maestría. 

 


